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!!

"#$%&'(!)*&+,-$,(!./%*(!0**/1(!
.*/$-2/+%/!2/!3(4(56-&!
!
)*&+,-&!78*9#/:!
;-,/<*/$-2/+%&!2/!3(4(56-&!
!
!"#"$%&'"()*&)+,-"&#%&).)/&$0''(11()2($%&#"-1&)
!
7&*=&!>#$&+&!7#?&5&2!"(+:84/:!
7-+-$%*&!2/!@56-/+%/!A!B/$&**(44(!>($%/+-64/!
!
7&#*-,-(!3&6*/*&!C/&4!!
;-,/5-+-$%*(!2/!.(4=%-,&$!A!D(*5&4-:&,-E+!@56-/+%&4!
!
C-4-&!F&%-&+&!G(&!@'/+2&H(!
;-,/5-+-$%*&!2/!I*2/+&5-/+%(!@56-/+%&4!2/4!F/**-%(*-(!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3#$%"%4%()*&)5"*'(1(6708)!&%&('(1(670).)9$%4*"($)+,-"&#%01&$):3*&0,;)
)
"?-$4-&+/!J,?/'/**A!.*-/%(!
B-*/,%(*&!1/+/*&4!
!
J4-:&6/%?!.&%-H(!3(**/&!
>#62-*/,%(*&!2/!J$%#2-($!@56-/+%&4/$!
!
C/(+&2(!@4K*/2(!.-+/2&!.&*2(!
3((*2-+&2(*!2/4!"*#<(!2/!3&56-(!"4(6&4!
!
@+2*L$!)/4-</!F&<-/*(!G=($!
.*(K/$-(+&4!"*#<(!2/!3(5#+-,&,-(+/$!A!.*/+$&!
!
!
<'(6'0,0)*&)10$)=0>"(#&$)?#"*0$)@0'0)&1)/&$0''(11():<=?/;)
!
>&*&!)/**/*!I4-'/44&!!
G/<*/$/+%&+%/!*/$-2/+%/!
!
@4/M&+2*(!.&,?/,?(!
G/<*/$/+%&+%/!*/$-2/+%/!&2M#+%(!!
!
N-5/+&!.#A&+&!
"/*/+%/!2/!@56-/+%/!A!B/$&**(44(!>($%/+-64/!
!
3&%&4-+&!O#-+%/*(!
@+&4-$%&!%/K/!/+!,&56-(!,4-58%-,(!!
!
P&%?/*-+/!G(5/*(!
.*(K/$-(+&4!/+!3(5#+-,&,-E+!@56-/+%&4!
!
!



!

"!

A4#*0>"B#)=0%4'0!
)
34&*&!C-1-&!>(4&+(!
B-*/,%(*&!/M/,#%-'&!
!
34&#2-&!C(*/+&!)*&+,(!
>#62-*/,%(*&!%L,+-,&!
!
D&+,A!;&*1&$!F('&*!
>#62-*/,%(*&!%L,+-,&!
!
>&+2*&!"&48+!
>#62-*/,%(*&!%L,+-,&!
!
7&#*-,-(!G($&$!!
N/K/!K-+&+,-/*(!A!,(+%&64/!
!
@+2*/&!"#%-L**/:!2/!.-H/*/$!
N/K/!&25-+-$%*&%-'&!A!2/!1/$%-E+!?#5&+&!
!
J4-&+&!"&*:E+!
N/K/!2/!3(5#+-,&,-(+/$!
!
!
<'(.&>%()C9A)DE3F)GF'0#$@0'&#>"0)>1",H%">0)D(1(,-"0I)
)
C&#*&!7&*=&!@*&+1#*/+!D-H(!
3((*2-+&2(*&!!!
!
;&+/$$&!;&+/1&$!.&**&!
@$-$%/+%/!%L,+-,&!7G;!
!
Q'8+!B8'-4&!;/4&+2-&!
.*(K/$-(+&4!<&*&!"/$%-E+!2/4!3(+(,-5-/+%(!
!
3L$&*!@#1#$%(!3?&**-$!7&*%=+/:!
.*(K/$-(+&4!2/!3(5#+-,&,-(+/$!
!
3&5-4(!>&*5-/+%(!7(+*(A!
.*(K/$-(+&4!/+!B-$/H(!"*8K-,(!

!

!
!

!
!

!
!

!



!

#!

+4%(')

N($L!7&+#/4!G&5=*/:!"&*,=&!
B-*/,%(*!34-5&%/!3?&+1/!&+2!@-*!.(44#%-(+!3(+$#4%&+%!
I*,-2RQBS!?%%<$STT(*,-2U(*1TVVVWRVVVXRXYZ[R\[Z]!
!

!

^J$%/! 2(,#5/+%(! ?&! $-2(! /4&6(*&2(! A! ,(+$%*#-2(! <(*! /4! <*(A/,%(! "J)R3_QF!

`F*&+$<&*/+,-&!34-58%-,&!3(4(56-&ab! K-+&+,-&2(!<(*!/4!)(+2(!7#+2-&4!<&*&!/4!7/2-(!

@56-/+%/!c"J)d!A!4-2/*&2(!%L,+-,&5/+%/!<(*!/4!Q+$%-%#%(!2/!e-2*(4(1=&b!7/%/(*(4(1=&!A!

J$%#2-($! @56-/+%&4/$! cQ2/&5d! A! /4! 7-+-$%/*-(! 2/! @56-/+%/! A! B/$&**(44(! >($%/+-64/f!

&2/58$b! ,#/+%&! ,(+! /4! .*(1*&5&! 2/! 4&$!D&,-(+/$!0+-2&$! <&*&! /4!B/$&**(44(! c.D0Bdb!

,(5(!&1/+,-&!-5<4/5/+%&2(*&b!A!4&!)#+2&,-E+!D&%#*&b!/+!,&4-2&2!2/!$(,-(!/M/,#%(*U!

!

3=%/$/!,(5(S!7-+-$%/*-(!2/!@56-/+%/!A!B/$&**(44(!>($%/+-64/!g7@B>hU!cYVYXdU!!"#$%&'%

()*$% +,-% .$($% '/% 0"(*$/'1232'4*"% &'/% 526*'3$% &'% +"42*"('"7% ,'."(*'% 8% -'(2021$1294%

:+,-;% &'% 32*2<$1294% &'% =>?% @"/"3A2$B! 7-+-$%/*-(! 2/! @56-/+%/! A! B/$&**(44(! >($%/+-64/f!

Q+$%-%#%(!2/!e-2*(4(1=&b!7/%/(*(4(1=&!A!J$%#2-($!@56-/+%&4/$!cQ2/&5df!.*(1*&5&!2/!4&$!

D&,-(+/$!0+-2&$!<&*&!/4!B/$&**(44(!c.D0Bdf!)#+2&,-E+!D&%#*&U!

!

!

!

i7-+-$%/*-(!2/!@56-/+%/!A!B/$&**(44(!>($%/+-64/! !
@1($%(!2/!YVYX!
3&44/!\Z!DUj!kRXV!!
_(1(%8b!BU!3U!!
._]S!lV[!\\Y\XVV!

!

!

>/!<*(?=6/!/4!#$(!,(5/*,-&4!2/!/$%&!<#64-,&,-E+!A!%&4!<(2*=&!,&$%-1&*$/!
2/!,(+K(*5-2&2!,(+!4&$!<(4=%-,&$!AT(!4&$!4/1-$4&,-(+/$!&<4-,&64/$U!
!

!

!

!

!



!

$!

J#*">&)

@3GmDQ7I>!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![!

[! QDFGIB033QmD!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!Y!
Y! >Q>FJ7@!BJ!7IDQFIGJIb!GJ.IGFJ!n!;JGQ)Q3@3QmD!BJ!3ICI7_Q@!U!o!

YU[U!@4,&+,/!2/4!$-$%/5&!2/!5(+-%(*/(b!*/<(*%/!A!'/*-K-,&,-E+!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!o!

YUYU!B/K-+-,-E+!2/4!$-$%/5&!2/!5(+-%(*/(b!*/<(*%/!A!'/*-K-,&,-E+!/+!/4!,(+%/p%(!2/!4&!
5-%-1&,-E+!2/!"JQ!/+!3(4(56-&!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!l!

YU\U!.*-+,-<-($!*/,%(*/$!A!K#+2&5/+%($!,(+,/<%#&4/$!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![[!

\! eIN@!BJ!G0F@!BJC!>Q>FJ7@!BJ!7IDQFIGJIb!GJ.IGFJ!n!
;JGQ)Q3@3QmD!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![Y!

\U[U! I6M/%-'($!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![Y!

\UYU! B-&1+E$%-,(!2/4!$-$%/5&!2/!5(+-%(*/(b!*/<(*%/!A!'/*-K-,&,-E+!2/!5-%-1&,-E+!2/!
3(4(56-&!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![\!

\UYU[U! 7&+2&%($!-+$%-%#,-(+&4/$!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![\!

\UYUYU! 3(+(,-5-/+%($!%L,+-,($T/p</*-/+,-&!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![o!
\UYU\U! )4#M(!2/!2&%($!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![l!

\UYUXU! >-$%/5&$!/!-+$%*#5/+%($!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU![W!

\UYUoU! .&*%-,-<&,-E+!2/!<&*%/$!-+%/*/$&2&$!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!YV!

\U\U! 7&*,(!4E1-,(!2/!4&!?(M&!2/!*#%&!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

\UXU! 3*(+(1*&5&!2/!-5<4/5/+%&,-E+!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

XU! GJ)JGJD3Q@>!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

oU! @DJ]I>!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

oU[U! B-&1+E$%-,(!2/!5/M(*&!2/4!$-$%/5&!2/!5(+-%(*/(b!*/<(*%/!A!'/*-K-,&,-E+!2/!
5-%-1&,-E+!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

�! >-+1/-!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!
�! G/+&*/!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

�! >3GGR"JQ!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

oUYU! >-$%/5&$!7G;!$/,%(*-&4/$!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

oU\U! Q+$%-%#,-(+/$!2/!%*&+$<&*/+,-&!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!

!



! !

""%

J=/3D9)/9)F+EO+2)

!"#$"%&'%()*"%+,%-./"%0%123%+,%45/56"7589!##########################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%:'%()*"%+,%-./"%0%;596,5!###############################################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%<'%()*"%+,%-./"%0%2,9"-,!##############################################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%='%()*"%+,%-./"%0%;>220?@A!#######################################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%B'%>-)9)6-"4"%C)*"%+,%-./"%0%D5D/,4"%123%45/56"7589!##############!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%E'%>-)9)6-"4"%C)*"%+,%-./"%0%;596,5!###########################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%F'%>-)9)6-"4"%C)*"%+,%-./"%0%2,9"-,!##########################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%G'%>-)9)6-"4"%C)*"%+,%-./"%0%;>220?@A!####################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%H'%I5"698D/57)%;5D/,4"%123%J4,*)-"DK+,#5$5+"+,DL!##################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&M'%I5"698D/57)%;596,5%J4,*)-"DK+,#5$5+"+,DL!#############################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&&'%I5"698D/57)%2,9"-,%J4,*)-"DK+,#5$5+"+,DL!############################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&:'%I5"698D/57)%;>22%0?@A%J4,*)-"DK+,#5$5+"+,DL!####################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&<'%;5D/,4"%123%D,7/)-5"$%0%,9,-6N"!##########################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
$%&'%!()#!*"+,-.%!/01!+-2,34"%'!5!,4%6+734,-!#####################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&B'%;5D/,4"%123%D,7/)-5"$%0%59+.D/-5"!########################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&E'%%;5D/,4"%123%D,7/)-5"$%0%"6-)O,7."-5)!################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&F'%;5D/,4"%123%D,7/)-5"$%0%"4#5,9/,!########################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!"#$"%&G'%;5D/,4"%123%D,7/)-5"$%0%-,D5+.)D!#########################################!&'(()(*%+,(-,.)(%/)%.01$/$.)2!
!

!

J=/3D9)/9)A3C?P+2)

)-1#*&![U!.*-+,-<-($!,(+$-2/*&2($!<&*&!/4!2-$/H(!2/!$-$%/5&$!7G;!UUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()
*&M"#"*(N!
)-1#*&!YU!>-$%/5&!7G;!2/!3(4(56-&!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!
)-1#*&!\U!3(+%/+-2(!A!/+%*/1&64/$!5=+-5($!*/,(5/+2&64/$!&!<&*%-*!2/!,&2&!<*-+,-<-(!*/,%(*
!UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!
)-1#*&!XU!3-,4(!2/!&,,-E+!,4-58%-,&!2/!#+!<&=$!co!&H($d!UUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!
)-1#*&!oU!J,($-$%/5&!2/!&,%(*/$!2/4!$-$%/5&!7G;!2/!3(4(56-&!UUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()
*&M"#"*(N!
)-1#*&!lU!7/%(2(4(1=&!2/4!2-$/H(!2/!$-$%/5&$!7G;!UUUUUUUUUUUUU!K9''('L)!0'>0*(')#()*&M"#"*(N!
!

!



! !

(%

O32F+)/9)23CO+2)Q)+DPR=3!S2)FT)

!"#$%&! PD)75"7589%>)$)4#5"9"%+,%A96,95,-N"%;"95/"-5"%Q%P4#5,9/"$%
!'(''! PD,6.-"45,9/)%+,%7"$5+"+%Q%7)9/-)$%+,%7"$5+"+%
!)*!+ P./)-5+"+%R"75)9"$%+,%S57,975"D%P4#5,9/"$,D%

!,$-."#! PD)75"7589%R"75)9"$%+,%@4O-,D"D%+,%;,-T575)D%UV#$57)D%Q%>)4.957"75)9,D%
!/! P7.,-+)%+,%U"-ND%

012! A9W)-4,%X5,9"$%+,%!-"9DO"-,975"%
'!2+ >)-O)-"75)9,D%"./89)4"D%-,65)9"$,D%
'031+ U-)Q,7/)%O"-"%$"%>-,"7589%+,%>"O"75+"+,D%O"-"%$"%!-"9DO"-,975"%J>"O"75/Q0#.5$+596%

595/5"/5T,%W)-%!-"9DO"-,97QL%
'45+ ?-.O)%>)9D.$/5T)%+,%@YO,-/)D%J>)9D.$/"/5T,%?-).O%@YO,-/DL%

'31'''+ >)45/Z%+,%A9W)-4"7589%!Z7957"%Q%>5,9/NW57"%+,%>"4#5)%>$54[/57)%
'6)7''+ >)9T,97589%1"-7)%+,%R"75)9,D%\95+"D%D)#-,%,$%>"4#5)%>$54[/57)%

')+ >)4.957"75)9,D%9"75)9"$,D%
'2!+ >)45D589%+,%2,6.$"7589%+,%P6."%U)/"#$,%Q%;"9,"45,9/)%X[D57)%

8!)5+ I,O"-/"4,9/)%P+4595D/-"/5T)%R"75)9"$%+,%@D/"+ND/57"%
8)/+ I,O"-/"4,9/)%R"75)9"$%+,%U$"9,"7589%
89!+ P7.,-+)D%D)#-,%59/,-7"4#5)%+,%+"/)D%JI"/"%;C"-596%P6-,,4,9/L%

5'*/+ @D/-"/,65"%>$54[/57"%+,%S"-6)%U$"])%
51:+ 1"-7)%+,%/-"9DO"-,975"%-,W)-]"+)%J!"#$"%!&'()$"*+$)!"%,'-)$.!/0)1L%

:'89+ ^.9+"7589%O"-"%$"%>)9D,-T"7589%Q%,$%I,D"--)$$)%;)D/,95#$,%
:;,$-<-=+ ^59"975,-"%+,%I,D"--)$$)%!,--5/)-5"$%

45:+ ^)9+)%O"-"%,$%1,+5)%P4#5,9/,%1.9+5"$%J?$)#"$%@9T5-)94,9/%^"75$5/QL%
453+ ?"D,D%+,%,W,7/)%59T,-9"+,-)%

4>463+ A9D/5/./)%+,%?,D/589%+,%?"D,D%+,%@W,7/)%A9T,-9"+,-)%J?-,,9C).D,%?"D%1"9"6,4,9/%
A9D/5/./,L%

30!+ A9W)-4,D%#5,9"$,D%+,%"7/."$5]"7589%
3$-%?+ A9D/5/./)%+,%(5+-)$)6N"_%1,/,)-)$)6N"%Q%@D/.+5)D%P4#5,9/"$,D%
3:)+ A9T,9/"-5)%^)-,D/"$%R"75)9"$%
3,@-;+ A9T,9/"-5)%R"75)9"$%+,%@45D5)9,D%Q%P#D)-75)9,D%+,%?"D,D%+,%@W,7/)%A9T,-9"+,-)%
3/''% ?-.O)%A9/,-6.#,-9"4,9/"$%+,%@YO,-/)D%D)#-,%,$%>"4#5)%>$54[/57)%JA9/,-6)T,-94,9/"$%

U"9,$%)9%>$54"/,%>C"96,L%
3//7+ U-)7,D)D%59+.D/-5"$,D%Q%.D)%+,%O-)+.7/)D%J2"&3*()2$4'+)0%!**!*'$"&'+)0&3%('3*!L%

6!89! 1595D/,-5)%+,%P4#5,9/,%Q%I,D"--)$$)%;)D/,95#$,%
6#7! 1,4)-[9+.4%+,%,9/,9+545,9/)%J.!.0)$"&3.'0-'3"&!)*($"&2"5L%
6/4! 1)+"$5+"+,D_%O-)7,+545,9/)D%Q%+5-,7/-57,D%J.0&$42(2!*6'+)0%!&3)!*'$"&'532&!42"!*L%%
62A! 1)95/)-,)_%-,O)-/,%Q%T,-5W57"7589%
+)8'! >)9/-5#.75)9,D%+,/,-459"+"D%"%95T,$%9"75)9"$%JR"/5)9"$$Q%I,/,-459,+%>)9/-5#./5)9L%
B)4! `-6"95]"7589%R)%?.#,-9"4,9/"$%
/)78! U-)6-"4"%+,%$"+!R"75)9,D%\95+"D%O"-"%,$%I,D"--)$$)%
2-,%=-! 2,65D/-)%R"75)9"$%+,%2,+.77589%+,%@45D5)9,D%+,%?@A%

9'22C453+ ;5D/,4"%+,%>)9/"#5$5+"+%+,%2,+.77589%Q%2,4)7589%+,%$"D%@45D5)9,D%+,%?@A%
93!'+ ;5D/,4"%+,%A9W)-4"7589%P4#5,9/"$%>)$)4#5"9)%

9;."&;?%+ ;5D/,4"%R"75)9"$%+,%>"4#5)%>$54[/57)%
9;,@-;+ ;5D/,4"%R"75)9"$%+,%A9T,9/"-5)D%+,%?"D,D%+,%@W,7/)%A9T,-9"+,-)%
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o! 0+&! %(+/4&2&! 2/! 3I!/! $/! ,(+%&6-4-:&! 58$! 2/! #+&! '/:! <&*&! 2/5($%*&*!

,#5<4-5-/+%(!2/!#+&!5-$5&!5/%&!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

o! 0+&!%(+/4&2&!2/!3I!/!$/!,(+%&6-4-:&!<&*&!2/5($%*&*!/4!,#5<4-5-/+%(!2/!58$!

2/!#+&!5/%&!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

o! 0+&!%(+/4&2&!2/!3I!/!$/!#$&!58$!2/!#+&!'/:!<&*&!(6%/+/*! */5#+/*&,-(+/$b!

6/+/K-,-($!(!-+,/+%-'($U!

o! 0+&! %(+/4&2&! 2/! 3I!/! $/! '/*-K-,&b! ,/*%-K-,&! (! &,*/2-%&! &! %*&'L$! 2/! 4&!

-5<4/5/+%&,-E+!2/!58$!2/!#+&!-+-,-&%-'&!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

!

•! 9Y0>%"%4*S!$/!*/K-/*/!&4!5&+/M(!2/!4&!-+K(*5&,-E+!<&*&!/'-%&*!/**(*/$!$-$%/58%-,($!/+!

/4!,84,#4(!2/!4&$!/5-$-(+/$b!*/2#,,-(+/$!2/!/5-$-(+/$!(!*/5(,-(+/$!2/!"JQb!&$=!,(5(!

<&*&!5-+-5-:&*!4&!-+,/*%-2#56*/b!&#5/+%&*!4&!,(+K-&+:&!$(6*/!4($!2&%($!<&*&!4&!%(5&!

2/! 2/,-$-(+/$! A! <*(2#,-*! */$#4%&2($! ,(+K-&64/$b! ,(5<&*&64/$b! ,(+$-$%/+%/$! A!

*/<*(2#,-64/$U!
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•! 9Y[04$%"X"*0*S!$/!*/K-/*/!&!4&!-+,4#$-E+!2/!%(2&$!4&$!K#/+%/$!2/!/5-$-E+!(!*/5(,-E+!2/!

"JQ!/+!/4!&+84-$-$!2/!/5-$-(+/$!A!*/2#,,-(+/$!2/!"JQb!<&*&!/'-%&*!$(6*//$%-5&,-(+/$!

(!$#6/$%-5&,-(+/$!/+!4($!,84,#4($U!

•! 3#%&6'01"*0*Z!$/!*/K-/*/!&!4&!-+,4#$-E+!2/!4($!/+K(9#/$!2/4!$-$%/5&!7G;!/+!/4!&+84-$-$!

2/! 4&! -+K(*5&,-E+! */4&,-(+&2&!,(+! 4&!1/$%-E+!2/4!,&56-(!,4-58%-,(!A! 4($!6/+/K-,-($!

&$(,-&2($!&!4&$!-+-,-&%-'&$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

•! <&'%"#&#>"0S!$/!*/K-/*/!&!4&!,(**/$<(+2/+,-&!2/!4&!-+K(*5&,-E+!-2/+%-K-,&2&b!,(5<-4&2&!

A!<#64-,&2&!,(+!4&$!,&*&,%/*=$%-,&$!A!/4!,(+%/p%(!2/!,&2&!#+&!2/!4&$!&,,-(+/$!<&*&!4&!

1/$%-E+!2/4!,&56-(!,4-58%-,(U!

•! F'0#$@0'&#>"0S! $/! */K-/*/! &! <*('//*b! 1/+/*&*! A! 2-$<(+/*! <s64-,&5/+%/! 2/! 4&!

-+K(*5&,-E+! 9#/! </*5-%&! /+%/+2/*! /4! &4,&+,/b! 4&! ,(6/*%#*&! A! 4&$! 4-5-%&,-(+/$! 2/4!

&+84-$-$b! &$=! ,(5(! 4($! ,84,#4($! 2/! 4&$! /5-$-(+/$b! */2#,,-(+/$! 2/! /5-$-(+/$! A!

*/5(,-(+/$!2/!"JQU!J$!4&!<*/$/+%&,-E+!2/!4&!-+K(*5&,-E+b!<(*!<&*%/!2/!4($!&,%(*/$!2/4!

$-$%/5&!7G;b!*/4&,-(+&2&!,(+!4&$!5/%(2(4(1=&$!#%-4-:&2&$b!4&$!K#/+%/$!2/!-+K(*5&,-E+!

A!4($!$#<#/$%($!#$&2($b!,(+!/4!(6M/%-'(!2/!*/<*(2#,-*!A!&$/1#*&*!4($!*/$#4%&2($!A!4($!

<*(,/$($!2/!,(+%*(4!2/!,&4-2&2!A!2/!'/*-K-,&,-E+U!

J$%($!<*-+,-<-($!A! K#+2&5/+%($!,(+,/<%#&4/$!$(+!/$/+,-&4/$!<&*&!1&*&+%-:&*!9#/!/4!$-$%/5&!

7G;!2/!5-%-1&,-E+!2/!3(4(56-&!$/&!/K/,%-'(!A!,(+K-&64/b!A!9#/!,(+%*-6#A&!&4!,#5<4-5-/+%(!

2/!4($!,(5<*(5-$($!+&,-(+&4/$!/!-+%/*+&,-(+&4/$!*/4&,-(+&2($!,(+!4&!*/2#,,-E+!2/!/5-$-(+/$!

2/!1&$/$!2/!/K/,%(!-+'/*+&2/*(!A!4&!5-%-1&,-E+!2/4!,&56-(!,4-58%-,(U!

!

VNVNVN! A4#>"(#&$).)>(,@(#&#%&$)*&1)$"$%&,0)!PW)*&),"%"60>"B#)&#)D(1(,-"0)

3(+!6&$/!/+!/4!&*%=,#4(!o!2/!4&!G/$(4#,-E+![XXZ!2/!3(4(56-&b!$/!5/+,-(+&+!&!,(+%-+#&,-E+!

4&$!K#+,-(+/$!2/4!$-$%/5&!7G;!2/!4&$!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+S!

•! G/,(4/,%&*!-+K(*5&,-E+!$(6*/!-+-,-&%-'&$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQ!A!/5-$-(+/$!2/!"JQb!&!

+-'/4!+&,-(+&4b!$#6+&,-(+&4!A!$/,%(*-&4U!

•! B-$/H&*!/!-5<4/5/+%&*!<*(%(,(4($!A!5/%(2(4(1=&$!<&*&!/4!5(+-%(*/(!2/!4&$!&,,-(+/$!

2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

•! e&,/*! $/1#-5-/+%(! &4! /$%&2(! 2/! &'&+,/! 2/! 4($! <4&+/$b! 4&$! <(4=%-,&$! A! 4&$! &,,-(+/$!

+&,-(+&4/$b!$/,%(*-&4/$!A!$#6+&,-(+&4/$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

•! "/+/*&*!4($!4-+/&5-/+%($!<&*&!4&!,((*2-+&,-E+!2/!4($!<*(,/$($!2/!5(+-%(*/(b!*/<(*%/!A!

'/*-K-,&,-E+!2/!4&$!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!
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•! .*('//*! -+K(*5&,-E+!A!1/+/*&*! -+K(*5/$!$(6*/!/4!&'&+,/!/+!/4!,#5<4-5-/+%(!2/! 4($!

2-K/*/+%/$! ,(5<*(5-$($! +&,-(+&4/$! /! -+%/*+&,-(+&4/$! 2/! 4&$! &,,-(+/$! 2/! ,&56-(!

,4-58%-,(U!

•! "/+/*&*!4-+/&5-/+%($!<&*&!<*(5('/*!4&!,(?/*/+,-&!A!,(+$-$%/+,-&!2/!4&!-+K(*5&,-E+!/+!

4($! 2-K/*/+%/$! ,(5<(+/+%/$! A! /+K(9#/$! 2/4! $-$%/5&! 7G;! <&*&! 4&$! &,,-(+/$! 2/!

5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

•! @$/1#*&*!A!,(+%*(4&*! 4&!,&4-2&2!2/!4&! -+K(*5&,-E+!2/4!$-$%/5&!7G;!2/!&,,-(+/$!2/!

5-%-1&,-E+!2/!"JQb!2/!4($!<*(%(,(4($!2/!1/$%-E+!2/!-+K(*5&,-E+!A!2/!4&$!<*8,%-,&$!2/!

'&4-2&,-E+b!'/*-K-,&,-E+!A!&,*/2-%&,-E+!2/!4($!(*1&+-$5($b!'&4-2&2(*/$!A!'/*-K-,&2(*/$b!

/!-5<4/5/+%&*!<*8,%-,&$!2/!5/M(*&!,(+%-+#&U!

•! 3(4&6(*&*!,(+!-+$%-%#,-(+/$!<s64-,&$!(!<*-'&2&$!<*('//2(*&$b!1/$%(*&$!(!,(5<-4&2(*&$!

2/!-+K(*5&,-E+b!9#/!<#/2&+!,(+%*-6#-*!&4!,#5<4-5-/+%(!2/!4&$!K#+,-(+/$!2/4!$-$%/5&!

7G;!2/!4&$!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

•! 3&<&,-%&*!&!4($!&,%(*/$!-5<4-,&2($!/+!4&!1/$%-E+!!2/!-+K(*5&,-E+!*/$</,%(!&!4($!$-$%/5&$!

2/! -+K(*5&,-E+!*/4&,-(+&2($!,(+!/4!$-$%/5&!7G;!2/! 4&$!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!2/!

"JQU!

•! @$/1#*&*! 4&! -5<4/5/+%&,-E+! 2/! 4($! <*-+,-<-($! 2/4! $-$%/5&! 7G;! <&*&! ?&,/*!

$/1#-5-/+%(!&!4&$!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

•! Q5<4/5/+%&*!4&$!(<(*%#+-2&2/$!2/!5/M(*&!9#/!$/&+!-2/+%-K-,&2&$!&!%*&'L$!2/4!<*(,/$(!

2/!&+84-$-$!%L,+-,(!2/!4($!*/<(*%/$!6-/+&4/$!9#/!$/!/+%*/1#/+!&!4&!37D033U!

•! J$%&64/,/*!4&$!*/14&$!2/!,(+%&6-4-2&2!<&*&!4&$!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!

•! J4&6(*&*! A! <*(5('/*! /4! #$(! 2/! /$,/+&*-($! 2/! */K/*/+,-&! $/,%(*-&4/$! A! +-'/4/$! 2/!

*/K/*/+,-&!K(*/$%&4/$!&<4-,&64/$!&!+-'/4!+&,-(+&4b!$#6+&,-(+&4!(!$/,%(*-&4U!

•! 7&+%/+/*!&,%#&4-:&2&!A!2-$<(+-64/! 4&! -+K(*5&,-E+!*/9#/*-2&!<&*&!/4! K#+,-(+&5-/+%(!

2/4!$-$%/5&U!

•! C&$!2/58$!9#/!4/!$/&+!&$-1+&2&$!<&*&!/4!,#5<4-5-/+%(!2/4!<*(<E$-%(U!

F/+-/+2(!/+!,#/+%&!/4!&*%=,#4(!l!2/!4&!G/$(4#,-E+![XXZ!2/!3(4(56-&b!/4!$-$%/5&!7G;!2/!4&$!

&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!&!+-'/4!+&,-(+&4!%-/+/!4($!$-1#-/+%/$!,(5<(+/+%/$S!

•! !(#"%('&(S!$(+!4($!<*(,/$($!2/!*/,(4/,,-E+b!&+84-$-$!A!$/1#-5-/+%(!2/!4&!-+K(*5&,-E+!

&!%*&'L$!2/4!%-/5<(!A!/+!/4!/$<&,-(b!&!/$,&4&!+&,-(+&4b!$#6+&,-(+&4!A!$/,%(*-&4U!F-/+/!/4!

<*(<E$-%(!2/!$#5-+-$%*&*!-+K(*5&,-E+!<&*&!4($!*/<(*%/$!2/!/5-$-(+/$b!*/2#,,-(+/$!2/!

/5-$-(+/$! (! 2/! */5(,-(+/$! 2/! "JQU! JC! 5(+-%(*/(! -+,4#A/! 4($! K4#M($! 2/! */,#*$($!

K-+&+,-/*($!2/$%-+&2($!&4!,#5<4-5-/+%(!2/!4&$!5/%&$!2/!,&56-(!,4-58%-,(U!
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•! P&@('%&S!/$!4&!<*/$/+%&,-E+!2/!4($!*/$#4%&2($!2/!4&!-+K(*5&,-E+!2/4!,&56-(!,4-58%-,(!

,(+$(4-2&2&! A! &+&4-:&2&! <(*! /4! "(6-/*+(! +&,-(+&4b! 4($! %-%#4&*/$! 2/! -+-,-&%-'&$! 2/!

5-%-1&,-E+!2/!"JQ!(!,#&49#-/*!(*1&+-:&,-E+!<s64-,&!(!<*-'&2&!*/$<(+$&64/$!2/!<*('//*!

(!1/+/*&*!-+K(*5&,-E+!*/4&,-(+&2&!,(+!4&!1/$%-E+!2/4!,&56-(!,4-58%-,(U!

•! W&'"M">0>"B#S!/$!/4!<*(,/$(!$-$%/58%-,(b! -+2/</+2-/+%/!A!2(,#5/+%&2(!/+!/4!9#/!$/!

/'&4s&! 4&! ,(+$-$%/+,-&! 5/%(2(4E1-,&! 2/! 4&$! &,,-(+/$! <&*&! 4&! 1/$%-E+! 2/4! ,&56-(!

,4-58%-,(!A!2/!4&$!*/2#,,-(+/$!2/!/5-$-(+/$!A!4&$!*/5(,-(+/$!2/!"JQU!J$%/!<*(,/$(!

-5<4-,&!4&!*/'-$-E+!2/!4($!-+'/+%&*-($!2/!"JQb!2/!4&$!4=+/&$!2/!6&$/!2/!/5-$-(+/$!2/!

"JQ!A!2/4! ,#5<4-5-/+%(!2/! 4&$!5/%&$!2/! ,&56-(!,4-58%-,(b!A!<(2*8! &2/4&+%&*$/!2/!

<*-5/*&! <&*%/! (! 2/! %/*,/*&! <&*%/! -+2/</+2-/+%/! <(*! #+! (*1&+-$5(b! '&4-2&2(*! A!

'/*-K-,&2(*U!J$%&!'/*-K-,&,-E+!2/6/!2&*!,#/+%&!2/4!,#5<4-5-/+%(!2/!4($!<*-+,-<-($!2/4!

$-$%/5&!7G;U!

!

J4!$-$%/5&!7G;!2/!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!&!+-'/4!+&,-(+&4!%-/+/!4($!$-1#-/+%/$!&4,&+,/$S!

•! 9,"$"(#&$)*&)C93S!/$!4&!-+K(*5&,-E+!*/4&,-(+&2&!,(+!4&$!/5-$-(+/$!2/!"JQ!&!+-'/4!

+&,-(+&4b!$#6+&,-(+&4!A!$/,%(*-&4!/$%-5&2&$!<(*!/4!Q+'/+%&*-(!D&,-(+&4!2/!J5-$-(+/$!A!

@6$(*,-(+/$!2/!"&$/$!2/!JK/,%(!Q+'/*+&2/*(!c/+!&2/4&+%/b!Q+1/-dU!J$%&!-+K(*5&,-E+!

,(+%*-6#-*8!&!4&!/4&6(*&,-E+!2/!4=+/&$!6&$/!A!/$,/+&*-($!2/!*/K/*/+,-&U!

•! P&*4>>"(#&$)*&)&,"$"(#&$).)'&,(>"(#&$)*&)C93S!/$!4&!-+K(*5&,-E+!*/4&,-(+&2&!,(+!

4($! */$#4%&2($! 2/! 5-%-1&,-E+! 2/! "JQ! (6%/+-2($! 5/2-&+%/! 4&! -5<4/5/+%&,-E+! 2/!

-+-,-&%-'&$!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQU!J$%($!*/$#4%&2($!$/!,&4,#4&+!K*/+%/!&!#+&!4=+/&!6&$/b!

4&!,#&4b!2/$2/!/4!+-'/4!+&,-(+&4b!$#6+&,-(+&4!A!$/,%(*-&4b!2/6/!1#&*2&*!,(+$-$%/+,-&!,(+!

4($!*/<(*%/$!2/!,&56-(!,4-58%-,(!1/+/*&2($!<(*!/4!7@B>!A!/4!Q2/&5U!

!

)-+&45/+%/b!/4!$-$%/5&!2/!7G;!2/!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!&!+-'/4!+&,-(+&4!%-/+/!4($!$-1#-/+%/$!

/+K(9#/$S!!

•! B/$,/+2/+%/S! /$! /4! /+K(9#/! 9#/! <&*%/! 2/4! #$(! 2/! 4&! -+K(*5&,-E+! 2/! /5-$-(+/$! A!

*/$#4%&2($!2/!5-%-1&,-E+!2/!"JQ!&!+-'/4!+&,-(+&4b!<&*&!*/$<(+2/*!&!4($!<*-+,-<-($!A!4&$!

2-*/,%*-,/$!5/%(2(4E1-,&$!2/!4&!37D033U!

•! @$,/+2/+%/S! /$! /4! /+K(9#/! 9#/! <&*%/! 2/4! #$(! 2/! 4&! -+K(*5&,-E+! 2/! /5-$-(+/$! A!

*/$#4%&2($! 2/!5-%-1&,-E+! 2/! "JQ! &! +-'/4! 2/! -+-,-&%-'&! 2/!5-%-1&,-E+! 2/! "JQb! <&*&!

*/$<(+2/*!&!4($!<*-+,-<-($!A!4&$!2-*/,%*-,/$!5/%(2(4E1-,&$!2/!4&!37D033U!
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C($!(6M/%-'($!/$%*&%L1-,($!2/4!$-$%/5&!7G;b!&4-+/&2($!,(+!4&!'-$-E+!2/$,*-%&!/+!/4!,&<=%#4(!Yb!

$(+S!

•! P&*4>>"B#)$4$%0#>"01)*&)&,"$"(#&$S!/4!$-$%/5&!7G;!,(+%*-6#-*8!2/!5&+/*&!/K/,%-'&!

&! 4&! */2#,,-E+! $#$%&+,-&4! 2/! /5-$-(+/$! 2/! "JQ! /+! %(2($! 4($! $/,%(*/$! ,4&'/! 2/! 4&!

/,(+(5=&f!/$%(!</*5-%-*8!&4,&+:&*!A!$#</*&*!4($!,(5<*(5-$($!2/!4&$!DB3!2/!&,#/*2(!

,(+!4($!(6M/%-'($!2/4!@.U!

!

•! F'0#$@0'&#>"0).)'&#*">"B#)*&)>4&#%0$S!3(4(56-&!$/!,(5<*(5/%/!&!5&+%/+/*!&4%($!

/$%8+2&*/$!2/!%*&+$<&*/+,-&!A!*/+2-,-E+!2/!,#/+%&$b!A!1&*&+%-:&!9#/!%(2&$!4&$!<&*%/$!

-+%/*/$&2&$!%/+1&+!&,,/$(!&!-+K(*5&,-E+!<*/,-$&!A!&,%#&4-:&2&!$(6*/!4&$!/5-$-(+/$!2/!

"JQb!4&$!&,,-(+/$!2/!5-%-1&,-E+!A!4($!*/$#4%&2($U!

)

•! <0'%">"@0>"B#) *&) 10$) @0'%&$) "#%&'&$0*0$S! K(5/+%&*! 4&! <&*%-,-<&,-E+! 2/! &,%(*/$!

1#6/*+&5/+%&4/$b! +(! 1#6/*+&5/+%&4/$b! $/,%(*! <*-'&2(b! ,(5#+-2&2/$! 4(,&4/$! A!

,-/+%=K-,($!/+!4&!<4&+-K-,&,-E+b!-5<4/5/+%&,-E+!A!/'&4#&,-E+!2/4!$-$%/5&!7G;U!_#$,&*!

#+&!,(4&6(*&,-E+!-+,4#$-'&!<&*&!&6(*2&*!4($!2/$&K=($!2/4!,&56-(!,4-58%-,(U!

)

•! /&$0''(11() $($%&#"-1&S! 4&! '-$-E+! /$! 9#/! /4! $-$%/5&! 7G;! <*(5#/'&! /4! 2/$&**(44(!

$($%/+-64/b!A!2/!/$%&!5&+/*&!5/M(*/!4&!,&4-2&2!2/!'-2&!2/!+#/$%*($!,-#2&2&+($!A!<*(%/M&!

+#/$%*(! <&%*-5(+-(! &56-/+%&4U! >/! 2/6/! 6#$,&*! #+! /9#-4-6*-(! /+%*/! 4&!5-%-1&,-E+! 2/!

/5-$-(+/$!A!/4!,*/,-5-/+%(!/,(+E5-,(U!

)

•! D4,@1","&#%() *&) 0>4&'*($) "#%&'#0>"(#01&$S! &4-+/&*! /4! $-$%/5&! 7G;! ,(+! 4($!

/$%8+2&*/$!-+%/*+&,-(+&4/$!2/!*/<(*%/!A!*/'-$-E+!2/!4&!-+K(*5&,-E+!2/!,&56-(!,4-58%-,(!
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3.3. Marco lógico de la hoja de ruta T2 

El país cuenta con el documento Estrategia climática de largo plazo de Colombia E2050 

para cumplir con el Acuerdo de París (Presidencia de la República de Colombia, 2021), 

en el cual se plantea que Colombia busca para 2050 transformarse en una sociedad y una 

economía resiliente al clima; es decir, con carbono neutral y con alta capacidad adaptativa 

en sus territorios y sectores. Además, para alcanzar la carbono neutralidad en 2050, es 

necesario lograr la meta de emisiones presentada en la más reciente NDC de Colombia. 

Para esto, es fundamental que antes de 2030 las emisiones nacionales alcancen su nivel 

más alto (pico) e inicien una trayectoria de decrecimiento. 

 

Uno de los principales retos a los que se enfrentan los países es tener una política climática 

integral y alineada, lo que implica que tanto las NDC como la Estrategia Climática de 

Largo Plazo (en adelante, ECLP) se conviertan en un instrumento de política nacional y 

la guía para la transición a economías bajas en carbono y resilientes; de esta manera, 

dejarían de ser solo documentos para el cumplimiento de obligaciones internacionales. 

Teniendo en cuenta que el tiempo y los recursos técnicos, humanos y financieros son 

limitados en la región, es importante que se maximicen los esfuerzos en la elaboración de 

estos instrumentos a través de la alineación de los procesos y, lo más importante, los 

objetivos de las NDC y las ECLP. 

No obstante, aunque se reconozca que son instrumentos complementarios, es importante 

que se sepa que cumplen funciones diferentes. Las NDC están vinculadas a la 

implementación de acciones, mientras que las ECLP son la guía sobre las acciones a largo 

plazo y los objetivos que se persiguen. En consecuencia, la naturaleza jurídica y los 

mecanismos de responsabilidad de las NDC y las ECLP difieren. 

 

Las ECLP deben considerarse un ejercicio de visualización permanente que se alinee con 

la implementación de políticas y planificación a nivel sectorial. La proyección del futuro 

sigue siendo incierta y solo la implementación de dichas políticas mostrará las acciones 

más exitosas. Por lo tanto, los ciclos de revisión de las NDC a la CMNUCC (cada cinco 

años) ofrecen una oportunidad para mejorar la alineación de las visiones a largo plazo de 

los países (ECLP) con sus objetivos a mediano plazo (NDC). De esta manera, los 

tomadores de decisiones pueden garantizar que la visión a largo plazo de un país informe 

el establecimiento de objetivos de las NDC para el mediano plazo. 
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Las acciones para mitigar y adaptarse al cambio climático no terminan con la 

implementación de políticas y programas, sino que se trata de un proceso cíclico y 

continuo que debe generar una transformación en la economía y la sociedad de un país. 

Este último debe tener una visión de mejora continua y el incremento de la ambición 

climática, basada en la mejor información disponible a nivel nacional y los esquemas que 

existen de monitoreo y reporte de información nacionales.  

 

En este sentido, como se ha mencionado antes, una ECLP marca una visión respecto a 

dónde quiere estar el país en 2050 y las NDC establecen los objetivos a corto y mediano 

plazo que permitirán cumplir la visión a largo plazo. Si bien una ECLP y una NDC tienen 

objetivos claramente diferenciados, estas deben estar alineadas y ser congruentes dentro 

de su desarrollo en la línea temporal de la acción climática de un país. En la ¡Error! No 

se encuentra el origen de la referencia., se destaca el papel de la ECLP en el ciclo de 

actualización de la NDC. Sin embargo, existen otros múltiples procesos y proyectos (por 

ejemplo, inventarios de emisiones, planes de adaptación, etcétera) que también tienen un 

rol importante en el ciclo de actualización, como son los ciclos de reporte y revisión del 

inventario nacional. 
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Figura 1. 

Ciclo de acción climática de un país (5 años) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Rincón-Critóbal et al. (2022). 

 

La visión estratégica a largo plazo del sistema MRV de mitigación de Colombia debe 

alinearse con los objetivos y compromisos del AP, incluyendo el ciclo de ambición de la 

NDC del país. La visión propuesta en este documento es la siguiente: 

 

Colombia se compromete a desarrollar un Sistema de MRV sólido, transparente y 

oportuno, con el objetivo de contribuir de manera significativa a la mitigación del 

cambio climático, en línea con los principios y metas definidos para el Acuerdo de 

París y cumpliendo de manera satisfactoria los ciclos de presentación y revisión de 

inventarios nacionales. Nuestra visión es que el Sistema MRV sea una herramienta 
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integral y confiable que respalde la transformación hacia una economía de bajas 

emisiones de carbono y promueva el desarrollo sostenible.  

 

Los niveles de acción para esta hoja de ruta para mejorar el sistema MRV de mitigación 

de Colombia se dividen en tres categorías: estratégico, táctico y operativo. El CBIT ha 

elaborado un esquema con el ecosistema de actores del sistema MRV de mitigación, el 

cual se presenta en la figura 5, para un mejor entendimiento de los niveles de acción que 

se describen más adelante. 

Figura 2.  

Ecosistema de actores del sistema MRV de Colombia 
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Cada nivel tiene un enfoque y alcance específicos en la implementación y mejora del 

sistema MRV: 

1. Nivel estratégico 

En este nivel, se definen los objetivos generales a largo plazo y la dirección en la que 

debe avanzar el sistema MRV. Esto incluye la visión y la misión del sistema MRV y la 

alineación con los compromisos nacionales e internacionales, como las NDC y los 

objetivos del AP. 

Las actividades a nivel estratégico podrían incluir la revisión de la visión y misión del 

sistema MRV, la definición de objetivos a largo plazo, la alineación con los compromisos 

internacionales y la identificación de los principales desafíos y oportunidades. En el nivel 

estratégico también se establecen los indicadores de alto nivel para medir el progreso de 

los objetivos estratégicos. 

Dentro de este nivel podrían encajar, entre otras y dada la temática de niveles de acción 

para la hoja de ruta para mejorar el sistema MRV/transparencia de Colombia, las 

siguientes instituciones: 

• CITCCC: debido a su rol como principal actor del sistema MRV y sus funciones 

descritas en el artículo 29 del Acuerdo 001 de 2016 de la Comisión Intersectorial 

de Cambio Climático (Comisión Intersectorial de Gestión de Riesgos y Cambio 

Climático, 2016). 

• MADS: suele ser la entidad gubernamental a nivel estratégico encargada de la 

formulación de políticas y estrategias relacionadas con la mitigación del cambio 

climático. 

• Departamento Nacional de Planeación (en adelante, DNP): puede estar 

involucrado en la coordinación de políticas a nivel nacional y la integración de 

acciones de mitigación en los planes de desarrollo. 

• Ideam: es el encargado de la generación y gestión de información climática; pude 

jugar un papel estratégico en el monitoreo y la recopilación de datos para el MRV, 

entre otras funciones relevantes. 
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2. Nivel táctico 

En el nivel táctico, se traducen los objetivos estratégicos en acciones y planes más 

concretos y específicos. Aquí se desarrollan estrategias intermedias y se establecen metas 

a mediano plazo para lograr los objetivos estratégicos; esto implica la planificación 

detallada de las actividades y la asignación de recursos. 

Algunos ejemplos de actividades a nivel táctico podrían incluir la elaboración de planes 

de implementación, la identificación de recursos necesarios, la formación del personal, la 

definición de metodologías específicas para la medición y la creación de sistemas de 

reporte más detallados. En este nivel, se busca garantizar que las acciones a corto y 

mediano plazo estén alineadas con la visión estratégica. 

Dentro de este nivel podrían encajar, entre otras y dada la temática de niveles de acción 

para la hoja de ruta para mejorar el sistema MRV/transparencia de Colombia, las 

siguientes instituciones: 

• Ideam: está encargado de la generación y gestión de información climática, y 

puede jugar un papel táctico en el monitoreo y la recopilación de datos para el 

sistema MRV, entre otras funciones relevantes. 

• Ministerio de Minas y Energía: a nivel táctico, puede estar involucrado en la 

implementación de medidas específicas relacionadas con la mitigación en el 

sector energético. 

• Organizaciones como Fundación Natura, WWF Colombia, Fundación para la 

Conservación y el Desarrollo Sostenible (FCDS), entre otras: pueden llegar a ser 

parte importante en la elaboración de planes de implementación, entre otras 

funciones. 

• Auditores de información. 

• Revisores internacionales. 

• Sector privado. 

• Academia. 

• ONG. 
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3. Nivel operativo 

El nivel operativo se centra en la ejecución y el seguimiento de las acciones concretas a 

corto plazo. En este, se establecen procedimientos y se llevan a cabo actividades prácticas 

para recopilar datos, informar resultados y verificar la precisión de la información. 

Las actividades a nivel operativo pueden incluir la recopilación regular de datos de 

emisiones, la documentación detallada de acciones de mitigación, la implementación de 

sistemas de monitoreo continuo y la realización de auditorías y revisiones. Este nivel es 

fundamental para garantizar la calidad y la integridad de los datos y resultados del sistema 

MRV. 

Dentro de este nivel podrían encajar, entre otras y dada la temática de niveles de acción 

para la hoja de ruta para mejorar el sistema MRV/transparencia de Colombia, las 

siguientes instituciones: 

• Ideam: encargado de la generación y gestión de información climática, puede 

jugar un papel operativo en el monitoreo y la recopilación de datos para el MRV, 

entre otras funciones relevantes. 

• Corporaciones autónomas regionales (CAR): a nivel operativo, las CAR pueden 

implementar medidas específicas de mitigación a nivel regional y local. 

• Empresas y operadores del sector energético: a nivel operativo, estas entidades 

implementarían medidas específicas para reducir las emisiones en sus 

operaciones. 

• ONG y organizaciones de la sociedad civil: pueden tener un papel operativo en la 

sensibilización, la participación comunitaria y el seguimiento del progreso del 

sistema MRV. 

• Proveedores de datos, profesionales y técnicos especializados. 

• Comunidades locales y actores del sector privado. 

• Consumidores de información. 

• Público en general. 

Cabe mencionar que la distribución de responsabilidades en los diferentes niveles puede 

variar y evolucionar con el tiempo, y la implementación exitosa del sistema MRV 
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requiere una coordinación efectiva entre las entidades mencionadas en diferentes niveles. 

Además, las políticas y estructuras gubernamentales pueden cambiar, por lo que es 

importante consultar fuentes actualizadas para obtener la información más reciente. 

- Distinción de responsabilidades en cada nivel: las diferentes responsabilidades para 

cada uno de los niveles de acción descritos anteriormente pueden distribuirse de la 

siguiente manera: 

 

1. Nivel estratégico: 

• Gobierno nacional: 

o Definir la visión y misión del sistema MRV. 

o Establecer los objetivos estratégicos y alinearlos con compromisos nacionales 

e internacionales. 

o Garantizar que las políticas y regulaciones respalden los objetivos 

estratégicos. 

o Identificar fuentes de financiamiento a largo plazo para el sistema MRV. 

• Entidades reguladoras y coordinadoras: 

o Coordinar la implementación del sistema MRV a nivel nacional. 

o Supervisar y evaluar el progreso de los objetivos estratégicos. 

o Facilitar la cooperación entre las partes interesadas y garantizar la coherencia. 

2. Nivel táctico: 

• Agencias y departamentos gubernamentales: 

o Desarrollar planes tácticos y estratégicos para la implementación del sistema 

MRV. 

o Asignar recursos y personal para llevar a cabo las actividades a nivel táctico. 

o Desarrollar sistemas de monitoreo y reporte a nivel sectorial. 

• ONG y sociedad civil: 

o Colaborar con la planificación y ejecución de actividades a nivel táctico. 



 

 31 

o Participar en la revisión y la mejora de metodologías y procedimientos de 

MRV. 

o Abogar por la transparencia y la rendición de cuentas en el sistema MRV. 

3. Nivel operativo: 

• Profesionales y técnicos especializados: 

o Realizar la recolección de datos y mediciones a nivel operativo. 

o Mantener sistemas de monitoreo y reporte precisos y actualizados. 

o Participar en auditorías y verificaciones para garantizar la precisión de los 

datos. 

• Auditores y verificadores independientes: 

o Realizar auditorías y verificaciones independientes de los datos y los informes 

del sistema MRV. 

o Emitir informes de verificación para confirmar la precisión de la información. 

• Comunidades locales y actores del sector privado: 

o Colaborar con la implementación de acciones de mitigación y con la provisión 

de datos a nivel operativo. 

o Dar información acerca de prácticas de mitigación y emisiones a nivel local y 

empresarial. 

• Consumidores de información y público en general: 

o Colaborar con la implementación de acciones de mitigación y con la provisión 

de datos a nivel operativo. 

o Brindar información acerca de prácticas de mitigación y emisiones a nivel 

local y empresarial. 

En las tabla 1, 2, 3 y 4 se consolidan las hojas de ruta del sistema MRV de acciones de 

mitigación, Singei, Renare y el SCCR-GEI  propuestas para Colombia hasta 2030.  
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